
海邦総研ビジネスセミナー 

実務に役立つ人事・労務管理セミナー   ≪半日コース≫ 

～ 甘やかされて育ち、社会人としての自覚のない“シュガー社員”、自分はできると思いこんだ 

“俺様社員”、“できない・やりたくない“ばかりのワガママ社員が増殖しています！！ ～ 

15の質問で学ぶ  困った！“イマドキ社員”のトラブル対応策 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

職場の規律に従うことができず、看過できない身勝手な行動や言動で、職場のメンバーと協調できない『職場不

適応社員』が増加しています。問題社員がいる企業では、「職場のモラール（士気）」を低下させ、管理者のストレス

を増大させてしまうのではないでしょうか。「できない」「やりたくない」「私は悪くない」など自己主張をする“イマドキ

社員”を否定するだけでなく受容しつつ、しっかり“対峙（たいじ）”することが求められます。 

本セミナーでは、各現場で直面する実例に Q＆A方式を交え、「労務管理における考え方」を“勘どころ”として実

務視点で問題解決の留意点を解説いたします。人事労務担当者でない方やマネジメントの経験の少ない方でも、

短時間でしっかり実務的ポイントを学べる講座です。 

◆本セミナーは、このような方へおすすめです！ 
経営者・経営幹部、人事・労務・総務担当部門、各部門の管理者の皆さま 

 

 

 

   

 

 

               

 

                       

         
   

 

 

 

 

 

 

 

セミナーのねらい 

講 師 

会 場 

日 時 平成 23 年 6 月 22 日（水） 午後１時３０分～午後 5 時 0０分 
（ 開場 １：00 ） 

 株式会社 海邦総研 研修室 【沖縄海邦銀行 松尾支店 3 階】 
〒900-0015 那覇市久茂地三丁目 29 番 62 号 

特定社会保険労務士 宮崎 真行 氏（宮崎社会保険労務士事務所 所長） 

 

 

あなたの未来をぐ～っとサポート！ 

お申込みの方法、会場へのアクセスについては裏面をご覧下さい 

 

 

セミナープログラム 

１．いまどき社員と相対する前に 

・いまどき社員と対峙するには「知識武装」が必要 

・管理者が「いまどき管理者」になっていないか 

・早期解決の糸口は「予防」と「治療」 

２．15の質問で学ぶ“トラブル”対応策 

Ｑ１ 企画立案チームの一員が、仲間と一線を画し、極めて非協力

的で自分勝手に作業を行い、共同で作業を進めていくことを

考えていない 

Ｑ２ 体が弱いのか、すぐに体調を悪くして何日も連続して欠勤を

続けてしまう社員が、今度長期の入院をする予定で困る！ 

Ｑ３ 取引先に「わが社は労務管理もなっていない会社であり、社

員を機械のように使っている」と会社の批判ばかりする 

Ｑ４ 通勤手段としてバスを利用するとして、通勤手当を受給して

いる社員が、実際は、バイクで会社近くの友人の家まで通勤

し、そこから徒歩で出勤している 

Ｑ５ 時効により権利が消滅する有給休暇について「使わなかった

有給休暇の分に相当する金額を支払ってくれ」と要求する 

 

Ｑ６ 取引先の都合により残業の必要が生じたため、残業させよう

としたが「予定があるから」と帰ってしまう 

Ｑ７ 急ぎの仕事でもないのに、無理に午後 10時、11時の深夜ま

で会社に残り、わざわざ仕事をして、残業代を請求する 

Ｑ８ 入社後の研修に参加した社員が、しばらくしてすぐ「給料が

よくない」と退職届を提出して辞めた 

Ｑ９ 中途採用した社員が「大学卒業」と経歴を詐称していた 

Ｑ10 女性パートタイマーが「給料の手取りが少なくなる」と社会

保険の加入を拒否する 

Ｑ11 営業担当の社員が飲酒運転で事故を起こし、運転免許を取り

消され、営業車での外回り業務を遂行できなくなった 

Ｑ12 全社員に健康診断を受けさせているが、どうしても健康診断

を受けたくないといって聞かないパートタイマーがいる 

Ｑ13 いきなり「明日辞めます」と退職届を持ってきて、退職を要

求してきた 

Ｑ14 無断欠勤をし続けた社員を解雇扱いとした途端に「今日から

働く予定だったので出社した」と言い張られた 

Ｑ15 退職した社員が、在籍していた期間に顧客リストを勝手に持

ち出し、そのリストを元に退職後に営業している 

 

 



特定社会保険労務士  宮崎 真行 (みやざき まさゆき) 氏  （宮崎社会保険労務士事務所 所長） 
 

昭和 37年生まれ、青森県五所川原市出身  昭和 60年 3月琉球大学 法文学部卒業。 

流通業、不動産業の勤務を経て、平成 11年 社会保険労務士として独立  宮崎社会保険労務士事務所を設立 

就業規則の作成、公的助成金プランナーとして数多くの企業支援を行っている。また、年金記録に関する「沖縄地方第三

者委員会」での専門調査員の経験を持ち、雇用能力開発機構沖縄センターや産業雇用安定センター等で人事・労務関連

の“すぐに実務に活かせる”セミナーや労務管理研修等をなさるなど、講師としても積極的に活躍されている。 

〔主な公職等〕 

総務省年金記録確認沖縄地方第三者委員会 専門調査員（平成 19 年～20 年）、中小企業労働契約支援アドバイサー

（平成 20年～21年）、一般事業主行動計画策定等支援事業コンサルタント（沖縄県中小企業団体中央会 平成 21年～

22年）、有期契約労働者雇用管理改善支援アドバイザー（平成 21年～22年）、沖縄県社会保険労務士会理事（平成 17

年～現在）、社労士会労働紛争解決センター沖縄 副センター長（平成 21年～現在） 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＊＊＊ 申込先 FAX 098-869-7800 送付状は不要です。そのまま、ご送信ください。 ＊＊＊ 

セミナー受講申込書                                   お申込日     年  月  日 

平成 23年 6月 22日（水）  午後 1：30～5：00 

15の質問で学ぶ 

困った！“イマドキ社員”のトラブル対応策 

海邦ビジネス倶楽部会員 

※○印で囲んでください 

( 会 員  ・ 非会員 ) 

海邦銀行お取引店 

【取引店名：       支店】 

会社名 ※正式名称をご記入下さい 

 

  代表者名 

業 種 主要取扱品 従業員数 

   

名 

会社所在地 （    －    ） ご連絡担当者 

お名前  

部署・役職名  

TEL： FAX： e-mail： 

受講者名 所属部署名 役職名 
フリガナ   

フリガナ   

 
 
 
 
 
 
 
※個人情報の取扱いについて：ご記入頂きました個人情報につきましては、当社サービスの案内やセミナー開催に関する情報を提供する以外の
目的では利用いたしません。また、登録情報は厳重に管理し、第三者に開示することは一切ございません。 

 
【お申込み方法】 下記セミナー受講申込書をご記入のう

えＦＡＸにてお申込みください。後日、受
受講票と請求書をお送りします。 

【 受 講 料 】 会員：８,４００円 非会員：１２,６００円 
             （消費税込み） 
※定員に達し次第、受付締め切りとなりますので、早め
の申込みをお願いします。 

※当日キャンセルの受講料返金は、致しかねますので 
ご了承ください。 

【お問い合わせ】 株式会社海邦総研 人材開発部 
担当：安田、屋比久 
TEL：098-869-8732、8728 
http：//www.kaiho-ri.jp/ 

お申込み方法・受講料など 

講師紹介 

ご協力のお願い 
ご来場の際は、近隣の有料駐車場をご利用頂くか、バス、タクシー、 

モノレール等をご利用ください。  

セミナーの中で、宮崎講師に質問したいこと、Ｑ＆Ａでテーマにしていただきたいことなどございましたらご記入願います。 
その際、会社名・氏名等が特定できないよう配慮いたします。 

会場案内図 


