
「儲かる経営」とは、「利益が生まれるしくみ」と「資金繰り」 の “ココ” をおさえる！！  

□ 「儲け」 とは、収益から費用を差し引いたもの！ 

□ 「資金繰り（財務）」 とは カネの調達と運用のこと！ 

□ 「儲け」ているけど「カネ」がなく、銀行から「カネ」を借りれず倒産する黒字倒産とは？ 

□ 「儲け」と「カネの流れ」が同じでないことが多い理由は？ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2016年8月23日（火） 13：30 ～ 17：00（開場 13時00分） 

沖縄海邦銀行 本店 2階ホール  
〒900-0015 那覇市久茂地2-9-12 

 
公認会計士・税理士 本永 敬三 氏 
 

40名 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

経営環境が激しく変化する中、企業が利益を上げ競争に勝ち抜くには、「カネの流れ」を把握することが重要です。 

本講座では、事業再生支援に取り組んでいる会計のプロが経営力強化のための「カネの流れ」の把握、会社の 

将来の資金繰り分析を踏まえた財務体質改善のコツについて、演習を交えながらわかりやすく解説いたします。 

本セミナーは、このような方へおすすめです！ 

 企業の経理・会計・財務の担当者 

 組織のさらなる経営改善・業績向上を目指す経営者、担当役員 など 

 

 

 

 

                                               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

会計・財務≪アカウンティング≫ 講座 
儲かるしくみをつくる！ キャッシュマネジメント講座 

～「儲け」と「カネの流れ」をおさえ、「資金繰り分析」と「改善策」を演習で学ぶ～ 

 

 
日 時 

場 所 

セミナーのねらい 

講 師 

このセミナーは、ビジネス倶楽部 会員様  
『受講料 無料』 の対象セミナー です。 

 

定 員 

あなたの未来をぐ～っとサポート！ 

 

お申込みの方法、会場へのアクセスについては裏面をご覧ください 

 

 

 

 
１．キャッシュ・フローの重要性 

① 資金繰り表の仕組みと考え方 

②「儲ける」ための「カネの流れ」を把握する 

２．こうすれば良くなる資金繰りのポイント 

① 売上が増えても資金不足になる要因とは 

② 3つの活動からのキャッシュ・フロー 

③ 事業活動はカネで始まりカネに終わる 

３．資金繰り表作成のポイント【演習】 

   ・資金繰り表を作ると何がわかる？ 

   

セミナープログラム 

４．資金繰り分析【演習】 

① 資金繰りをチェックする 3つの指標 

② 資金繰り改善のコツ 

③ 財務改善のための PDCAサイクル 

５．儲かるしくみをつくり経営力を強化する 

① 資金繰りの実態を把握する 

② 資金繰りを予測し改善する 

③ ビジネスモデルを見直す 

 

 

 

 

 

 

※ 演習をおこなうため、電卓をご持参ください 

 



公認会計士・税理士  本永 敬三 氏 （Re Hug株式会社 代表取締役） 
 

昭和 53年生まれ、熊本県人吉市出身  平成 12年 3月 九州大学 経済学部 経営学科 卒業。 

平成 12年 10月から監査法人トーマツ（現：有限責任監査法人トーマツ）にて、主に上場会社の会計監査業務に従事。  

平成16年5月公認会計士登録後、平成17年7月から九州財務局へ出向し、金融検査官として地域金融機関の金融検

査に従事する。その後沖縄へ移住し、平成24年3月に本永敬三公認会計士・税理士事務所を開設後、沖縄県中小企業

再生支援協議会にて、中小企業の経営改善に従事する。平成27年12月にReHug株式会社を設立し、これまでの実務

経験を活かし企業の経営支援に取り組む傍ら、経営・税務セミナー等の研修講師としても積極的に活躍されている。 

〔主な公職等〕 

沖縄県中小企業再生支援協議会 統括責任者補佐（平成 24年 4月～平成 25年 3月） 公益財団法人沖縄県文化振

興会監事 （平成 25年 6月～現在） 日本公認会計士協会沖縄会 監事 （平成 25年 7月～平成 28年 6月）  

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＊＊＊ 申込先FAX 098-869-7800 送付状は不要です。そのまま、ご送信願います。 ＊＊＊ 

セミナー受講申込書          お申込日      年    月    日 

2016年 8月 23日（火） 13：30～17：00 

儲かるしくみをつくる！キャッシュマネジメント講座  

ビジネス倶楽部会員 
※○印で囲んでください 

（ 会 員  ・ 非会員 ） 

海邦銀行お取引店 

【取引店名：      支店】 

貴社名  TEL ： 

FAX ： 

メールアドレス： 

住 所： （〒     －    ） 

 ご芳名 部署／お役職 

申込 

責任者 

フリガナ 

  

参加者 

フリガナ 

 
 

フリガナ 

 

※個人情報の取扱いについて：ご記入頂きました個人情報につきましては、当社サービスの案内やセミナー開催に関する情報を提供する以外の 
目的では利用いたしません。また、登録情報は厳重に管理し、第三者に開示することは一切ございません。 

＜ご協力のお願い＞ 
※ ご来場の際は、お近くの有料駐車場をご利用いただくか、 
バス・タクシー・モノレール等の交通機関の利用をお願い 
申し上げます。 

会場のご案内 

  沖縄海邦銀行 本店 2階 ホール 
  所在地： 那覇市久茂地 2-9-12 

 
【お申込み方法】  
下欄「セミナー受講申込書」へご記入のうえ、ＦＡＸで

お申込みください。 後日、受講票をお送りします。 

【受講料】 1名様につき／資料代・消費税込み 

※ 会 員 ：   無 料 （ただし、１社 ２名様まで） 

※ 非会員 ：  12,960円 

※ お振込み後、セミナー開催日の前日までにキャンセルさ

れる場合は、受講料を全額ご返金いたします （手数料

はお客様負担となります）。 

※ セミナー当日のキャンセル・ご欠席はご返金いたしかね

ますのであらかじめご了承ください。 

※ 諸般の事情等により、セミナーを中止する場合がござ

います。連絡先の電話番号を必ずご記入願います。 

【お問い合わせ】  株式会社海邦総研  人材開発部 
TEL:098-869-8732、8700（担当：安田・知念） 
http：//www.kaiho-ri.jp ※ＨＰのセミナー情報もご覧ください 

お申込み方法・受講料など 

講 師 紹 介 


